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2. Tarihsel Gelisim

Mus Alparslan Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; 5662 sayili “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun™ 29.05.2007

tarihli Resm1 Gazete‘de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur.

Fakiiltemiz Mus Alparslan Universitesinin kurulus kanunu ile kurulmus, gerekli &n
hazirliklarin tamamlanmasiyla, 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda ilk defa Siyaset Bilimi ve
Kamu Y 6netimi Boliimiine 6grenci alarak egitim faaliyetlerine baglamistir. 2011-2012 Egitim-
Ogretim Yilinda Iktisat Boliimiine, 2013-2014 Egitim-Ogretim Y1ilinda Isletme Boliimiine ve
2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Béliimiine 6grenci

alinmasi ile egitim yapilan boliim sayimiz dorde ¢ikmustir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Temel Hedefleri



Fakiiltemizin misyonu; alanlarinda meslek bilgisi ve bunlari kullanma becerisine sahip
bireylerin yetistirilmesine yoOnelik olarak lisans programlarinin siirekli gelistirilmesini
koordine etmek, bu programlar1 degerlendirmek ve etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak, tiim
boliimlerde egitimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in gerekli calismalari yapmak, cagin ve
toplumun gereksinimlerini dikkate alarak yeni boliimlerin agilmasini tesvik etmek, bu konuda
gerekli organizasyonu saglamak ve bilimsel egitim alaninda yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslar ile

isbirligi i¢inde olmaktir.

Fakiiltemizin vizyonu; Iktisadi ve Idari Bilimler alaninda ilkeli ve basarili 6grencilerin tercih
ettigi; mezunlarinin aldiklar1 egitimle kamu ve 6zel sektérde basarili kariyerler yaptigi; nitelikli
bireylerin yetistigi, ulusal ve uluslararasi seviyede seckin aragtirmalarin yapildigi, kaliteli bir

akademik kadroya sahip bir kurum olmaktir. Fakiiltemizin temel hedef ve degerleri sunlardir:

o Egitim ve 6gretimde, bolgesel ve evrensel standartlar1 takip etmek ve buna uygun

gelisim saglamak,

o Fakiiltemizin yogunlastigi Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi, Iktisat ve Isletme bilim

alanlarinda 6zgiin ve bilime katki saglayacak sekilde akademik eserler vermek,

e Akademik kadromuzun arastirma ve ders verme faaliyetlerini gerceklestirirken

fakiiltemizin imkan ve dahilinde teknik destekte bulunmak,

o Fakiiltemizin paydaslar1 (6grenci ve velileri, sivil toplum kuruluslari, sanayi, esnaf ve

sanatkarlar gibi) iyi iligkiler kurulmasinin devamini saglamak,

e Avrupa egitim politikalarina uyum cergevesinde baslanan 6gretim elemani ve dgrenci

degisim siirecinde aktif rol oynamak,

o Egitim miifredatinin giiniin kosullarina gore gilincellenerek 6grencilerimize kaliteli ve

cagdas bir egitim verilmesini saglamak,

o Ogrencilerimizin mezun takip sistemi ile fakiilteye aidiyetinin gelistirilmesini
saglamak ayni1 zamanda ise girislerinden is yasamlarina kadar olan siirecte onlara daha

fazla destekte bulunmak,

o Bolgesel kalkinmanin gelismesinde yardimci olmak adina akademik c¢alismalarin

devam etmesini saglamak,



o Fakiiltemizin kendi i¢inde sdylesi, seminer gibi etkinliklerin cogalmasini saglamak,
uluslararas1 ve ulusal kongrelerde akademik olarak daha ¢ok bulunmasima 6nem

vermek,

e Akademik kadromuzun birim olarak gelistirilmesi ve genisletilmesinde giiniin

kosullarina uygun egitim standartlarini saglayacak sekilde olusturmak.
A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. LIDERLIK VE KALITE
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Birimin yonetsel ve idari yapilanmasi akademik ve idari olmak tizere iki kademeli bir yonetim
modeline dayanmaktadir. Fakiilte Sekreterligi fakiilte idari personelinin isleyis ve

yonetiminden sorumludur.

Fakiiltenin, egitim-0gretim ve arastirmaya yoOnelik operasyonel siireglerinin ve idari/destek
siireclerinin yonetimi Dekanlik biinyesinde bulunan Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte
Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kurullar belli periyotlarla toplanip ilgili giindem
maddelerini karara baglar. Fakiiltemiz yonetimi, iletisimde ve karar almada hiz ve etkinligi

saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanmaktadir.

Ogrencilerin ve calisan personelin alabilecegi hizmetleri igeren ve sunulan hizmetlerin nasil ve

en ge¢ ne zaman alinabilecegi ile ilgili hizmet standartlar1 tablosu olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve

alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir
Kanitlar:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Hizmet Standartlar1 Tablosu
Organizasyon Semasi

Performans Programi

Stratejik Plan


http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/isakis.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/orgsema.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/%C4%B0%C4%B0BF%202022%20Yili%20Performans%20Programi.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/%C4%B0%C4%B0BF%20(2021-2025)%20Stratejik%20Plan.pdf

Birim I¢ Degerlendirme Raporlari
Birim Faaliyet Raporlari
A.1.2. Liderlik

Birimde koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda, yetki
paylasimi belirli standartlar cercevesinde yapilmaktadir. Ozellikle boliim baskanlari ile
haftalik, aylik periyotlarda toplantilar yapilmaktadir. Dekanlik katilimer bir yonetim sistemi
cercevesinde 0gretim iiyelerinin rol 6tesi davranislar sergilemesine onayak olur. Diger taraftan,
akademik ve idari birimler arasinda etkin bir iletisim ag1 tesis edilerek hizli ve giiclii bir karar

ve faaliyet mekanizmasi tesis edilmistir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
disinda gerek toplu e-posta gerekse WhatsApp vb. uygulamalar araciligi ile etkin bir iletisim

ag1 olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin

gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir
Kanitlar:

Akademik Kurul Giiz Donemi Toplantisi

Akademik Kurul Bahar Donemi Toplantisi

Toplanti1 Giindem Maddeleri

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Birimde kurumsal doniisiimii baslatmak i¢in adimlar atilmaya baglamistir. Bu baglamda
boliimlerin akredite olabilme i¢in 6n calismalar yapilmistir. Tiim boéliimler STAR Sosyal
Beserl ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi’nin akreditasyon kriterlerine gore
raporlar hazirlamistir. Bu raporlar sayesinde akredite olabilmek i¢in hangi alanlarda iyilestirme

yapilmasi gerektigi ortaya konmustur.

Olgunluk Diizeyi (2) Kurumda degisim ihtiyaci olgunluk seviyesinde belirlenmigtir.


http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/page/7395
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/page/7084
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/2584
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1837
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/Haber&Duyuru/Akademik%20Genel%20Kurul%20Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

Kanit:

Degerlendirme Raporlari

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis akis

semalar1 belirlenmistir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir.

Birim kalite yonetim sistemlerinin (BKYS) gelistirilmesi adina c¢alismalarina devam

etmektedir.

Birimin kendine 6zgii kalite politikas1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢c ve mekanizmalart tanimlanmistir.
Kanitlar:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Hizmet Standartlar1 Tablosu
Kalite organizasyon semasi

Gorev ve sorumluluklar

Birim Kkalite yonetim sistemi toplantisi

Paydas katihmina iliskin belgeler

Kalite politikas:

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birim egitim-6gretim ve diger tiim faaliyetleri ile ilgili giincel bilgileri fakiiltenin ve
tiniversitenin web sitesi aracilifiyla kamuoyu ile paylasmaktadir. Tiim paylagimlar, birim web
sayfasi diizenleme komisyonu ve fakiilte yonetim kurullarinin katildig1 bir karar mekanizmasi

cercevesinde yapilmaktadir.

Birimimiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-0gretim, aragtirma gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verilerin kamuoyu ile

paylasimini kurumsal internet sayfamiz araciligiyla yapmaktadir.


https://drive.google.com/drive/folders/1REoIfhNoyW_xfWqZ4KryXmpGt2y0MAbn?usp=drive_link
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/isakis.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/kalite/birimks.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/gorevtanim.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1997
https://drive.google.com/drive/folders/1ttvbExE1iBHfx8gzw5hlsAAiQ1fRXVea?usp=sharing
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/page/2693

Olgunluk Diizeyi: (3) Birim taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve

hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir
Kanitlar:

Birim Web Sayfasi

Birim Web Sayfa Komisyonu

Universitenin Iletisim Sayfas

A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Birimin Misyon ve vizyonu tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime

Ozeldir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumun tanimlanmis ve kuruma ozgii misyon, vizyon ve politikalart

bulunmaktadir

Kanitlar:

Misyon ve Vizyon Belgeleri

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Birimin, Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amagclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi,

sorumlulart belirlenmistir. Ancak mali kaynaklar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadur.
Kanitlar:

Birim Stratejik Plani

Performans Raporlari

A.2.3. Performans Yonetimi


http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/komisyonlar/11Web%20Sayfas%C4%B1%20D%C3%BCzenleme%20Komisyonu.pdf
https://www.alparslan.edu.tr/tr/contact
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/page/830
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/%C4%B0%C4%B0BF%20(2021-2025)%20Stratejik%20Plan.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/%C4%B0%C4%B0BF%202022%20Yili%20Performans%20Programi.pdf

Birimde performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1 tammlanmistir. Ug
ayda bir akademisyenlerden yaptiklar: bilimsel ¢aligmalar ile ilgili veriler toplanmakta ve yil

sonunda akademik kurul toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi amaciyla, her yil fakiiltemizdeki 6gretim elemanlarinin
bilimsel toplantilar, yayinlar ve projelerle ilgili faaliyetleri hakkinda veriler toplanarak faaliyet
raporlari hazirlanmaktadir. Ayrica farkli tiniversitelerde yiiksek lisans ve doktora yapan
ogretim elemanlarmin gorev aldig1 arasgtirmalar hakkinda bilgiler toplanarak genel

performanslar1 hakkinda fikir alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde performans gostergeleri ve performans yonetimi

mekanizmalar: tanimlanmagtir.
Kanitlar:

Birim Faaliyet Raporlari

Birim i¢c Degerlendirme Raporlari
A.3. YONETIM SISTEMLERI
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Birimin, duyurularini, akademik ve idari etkinliklerini ve 6grencilere yonelik faaliyetlerini
paylastig1, kamunun ve Ogrencilerin ulasimma agik bir web sitesi bulunmaktadir. KIDR
Kilavuzunun 6ngordiigii kapsamda akademik ve idari birimlerin kullandiklar: Bilgi Yonetim
Sistemi bulunmaktadir ve kalite yonetim siire¢leri beslemektedir. Birim kalite siiregleri i¢in

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi’ni aktif olarak kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2) Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi,

islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.
Kanitlar:
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi


http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/page/7084
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/page/7395
https://bkys.alparslan.edu.tr/login

Birimde insan kaynaklar1 yonetimine iligkin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli
kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir. Bu kapsamda akademik yiikseltme
kriterleri glincellenmis, yabanci dil puan sart1 yiikseltilmistir. Bu kriterler ilk atama ve yeniden
atama siire¢lerinde kullanilmaktadir. Ayrica akademik personelin iiretkenligini artirmak
maksadiyla c¢esitli mekanizmalar (akademik tesvik, onemli dergilerde yapilan yayinlarin

tesviki, vs.) uygulanmaktadir.

Birimde calisan akademik ve idari personelin memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek
ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmaktadir. Bu hususlar,

her dénem gergeklestirilen akademik kurul toplantilarinda goriistilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda

uygulamalar taniml siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar:

YOK Ogretim Uyesi Atama Yénetmeligi

Ogretim Elemam Atama Yonergesi

MAUN Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi
2023 Yih Birim Faaliyet Raporu

Akademik Kurul Giiz Donemi Toplantisi

Akademik Kurul Bahar Donemi Toplantis

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonug¢lar:

Akademik Tesvik Almaya Hak Kazanan Ogretim Elemanlar
2023 Y1l Performans Programi

A.3.3. Finansal Yonetim

Birimde kendine 6zgii bir gelir kalemi bulunmamaktadir. Ve bu husus gecen 1 yil itibariyle

degisiklige ugramamistir. Genellikle iist yonetim {izerinden gelir siire¢leri yonetilmektedir.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180612-6.htm
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72778
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72779
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/2023%20faaliyet%20raporu.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/2584
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1837
https://drive.google.com/file/d/1KoS76KjscxRYjLzCbHPuFhC9WzIK8DiP/view?usp=sharing
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/announcement/2023-yili-akademik-tesvik-odenegi-nihai-puanlari-4291
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/performans%20programlar%C4%B1/2023prfrmns.pdf

Birimde harcama yetkilisi dekandir. Bu sebeple mali kaynaklarin yonetimi, yetki ve
sorumlulugu dekana aittir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi taginir kayit yetkilisi olan
Fakiilte ayniyet yetkilisi tarafindan, tasinmaz kontrol yetkilisi olan fakiilte Sekreteri tarafindan

yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin taniml siirecler

bulunmamaktadir.
A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Ozellikle,
Bologna Esgiidiim Siireci kapsaminda, her dersin kendine 6zgii siireci tanimlanmis ve bu
dersler donemlik bazda giincellenmektedir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siire¢ yOnetiminin basarili oldugunun
kanitlar1 vardir. Fakiilte siireclerini paydaslara ve yeni 0grencilere aktarmak maksadiyla,
oncelikle birimi tanitan tanitim standi agilmistir. Ayrica, her bir boliim dénem basinda yeni
kayit yapan 6grencilere oryantasyon toplantis1 vermektedir. Fakat, siire¢ yonetimi el kitabi
veya siire¢ kilavuzu bulunmamaktadir. I¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerden bir temsilci geri

bildirim vermek iizere kalite komisyon iiyeligine secilmistir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar:

Gorev tammmlari ve sorumluluklar formu

2023 Yih Birim Faaliyet Raporu

Organizasyon Semasi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Hizmet Standartlar1 Tablosu

2023 Y1l Performans Program

Bologna Siireci

Birim Komisyonlari

Fakiilte Tanitim Standx
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http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/gorevtanim.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/2023%20faaliyet%20raporu.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/orgsema.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/isakis.pdf
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/performans%20programlar%C4%B1/2023prfrmns.pdf
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103552531110322003770738960362762197366903333638960
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/page/7085
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/tr/news-detail/1875

Birinci Smif Ogrencileriyle Yapilan Oryantasyon Toplantisi

Birinci Simif Ogrencilerimiz Kiitiiphane Oryantasyon Programina Katild:
A.4. PAYDAS KATILIMI

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihm

2022 yili raporunda da belirtildigi gibi i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve
iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar1 tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi,
kurumsallig1 ve stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde
ozellikle 6grenci, veli ve dis paydas katilimi1 ve etkinligi mevcuttur. Ayrica, birimimizdeki
hocalarimiz aktif bir sekilde dis paydaslar ile egitim/6gretim hususlarinda diger kurumlarin

ihtiyaclart dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulamalaria gelistirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas kattimini saglamak

iizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonug¢lari

"Teknoloji ve Madde Bagimhihig1" Konulu Seminer Diizenlendi

‘Dogru Nefes Diizgiin Diksiyon’’ adli seminer gerceklestirildi

“Bilin¢li Farkindalik ve Kariyer Bilinci” konulu soylesiler gerceklestirdi

©Zaman Yonetimi: Neden Islerimizi Son Ana Birakiriz?’’ adli seminer gerceklestirildi
Erasmus Tanitim Semineri Diizenlendi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Muhtelif konulardaki 6grenci gorilisii ¢esitli yollarla ve periyodik olarak alinmakta,
kullanilmakta ve sonuglar1 paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir
olmasi, verilerin tutarl ve temsil eder olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri

i¢in muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinmektedir. Ogrenciler danmismanlar aracilig: ile
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veya ¢evrimi¢i kanallar ile birim ydnetimine ulasabilmektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketi,
ogrencilerin dersleri ve dersi veren Ogretim elemanlarinin degerlendirmesini kapsayacak
sekilde sorularin sonucunda olusturulmustur. Ogrencilere bu anketler OBS iizerinden
yapilmakta ve Ogrencilerin dersleri, 6gretim elemanlarmi degerlendirmesi istenmektedir.

Bununla beraber, 6grenci geri bildirimi elde etmeye iligkin ilke ve kurallar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde ogrenci geri bildirimleri (her yaryl ya da her

akademik yil sonunda) alinmaktadir
Kanitlar:

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar
A.4.3. Mezun ligkileri Yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istthdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak rektorliik tarafindan toplanmaktadir. Bu
kapsam Universiteye ait mezun takip sistemi bulunmaktadir. Bununla beraber, 2022 yili Kalite
raporunda belirtilen hususlar1 g6z 6niinde bulundurarak, 2023 yilinda birim olarak mezunlarla
bulusma toplantisi ¢evirim i¢i olarak yapilmistir. Ancak, mezun 6grencilerimizden gelen geri
bildirimlerin daha sistematik bir sekilde alinmasi i¢in bir mekanizma kurulmamis ve

dolayisiyla ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilamamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalart

vardir

Kanitlar:

Mezun Takip Sistemi

“I.i.B.F. Mezunlar1 Cevrimici Toplantilarda Bulustu” Haberi
A.5. ULUSLARARASILASMA

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi genel olarak rektorlik
birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimin uluslararasilagsma politikasi, kurum ile uyumlu

bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda birimin kendine 6zgii uluslararasilagsma siireglerine
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iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi1 bulunmamaktadir. Bununla birlikte gectigimiz

y1l yapilan planlamalar kapsaminda uluslararasilagma ile ilgili bir komisyon kurulmustur.

Uluslararasilagma ile ilgili komisyon rektorliik ve uluslararasi iligkiler birimi ile koordineli bir
sekilde yapilan planlamalar kapsaminda uluslararasi faaliyetlerle ilgili bilgilendirme toplantisi
yapmustir. Bu baglamda 7 Kasim 2023 tarihinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
Erasmus+ semineri gerceklestirilmistir. Mus Alparslan Universitesi Erasmus+ Kurum
Koordinatorii Ogr. Gor. Yahya Adanir tarafindan verilen Erasmus+ tamitim seminerine

hocalarimiz ve 6grenciler katilmistir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin uluslararasilasma siireclerinin yonetim ve organizasyonel

yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadr
Kanitlar:

Uluslararasilagma ile ilgili komisyon
Erasmus+ tanitim Semineri

A.5.2. Uluslararasilagsma Kaynaklar:

Uluslararasilasma kaynaklar1 rektorliik tarafindan belirlenmektedir. Birimin bu konuda

herhangi bir 6zel kaynagi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli

kaynak bulunmamaktadur.
A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Birim tarafindan uluslararasilasma performansi planlamaya uygun yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimde kurumun uluslararasilagma politikasi ile uyumlu faaliyetlere

yonelik planlamalar bulunmaktadwr
Kanitlar:
Uluslararasilasma ile ilgili komisyon

Erasmus+ tanitim Semineri
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B. EGITIM OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin amaglar1 ve 6grenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirtken kurumun
misyon-vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir.
Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)

kazandirilabilecegi tanimlidir.

Kurumda program tasarimina iliskin taniml siiregler: lisansiistii ve lisans diizeylerinde
yonetmelikler ve yonergeler bulunmaktadir. Program tasarim siireglerini igeren kurum

kalite politikas1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem,

TYYC ile uyum ve paydas katilimini iceren tanmiml siiregler bulunmaktadur.
Kanitlar:

Bologna Bilgi Paketi

Lisan Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Lisans Sinav Yonergesi

Diger Mevzuatlar

Kalite Politikas1

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhidir. Ogretim programi
(miifredat) yapis1 zorunlu- segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel

derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
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ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.
Boliim ders kredilerinin, ders saatlerinin giincellenmesi ve ders ¢esitliliginin artirilmasina

yonelik ¢aligmalar mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: (2) Ders dagilimina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir
dersleri dengesi, zorunlu- se¢meli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tantima imkanlar: gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren taniml

siirecler bulunmaktadwr

Kanitlar:

Bologna Bilgi Paketi

Akademik Kurul Tutanaklar:

B.1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilarryla Uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ciktilari ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Her donem sonunda
ders 6grenme ¢iktilar1 hem 6grencinin déonemde aldig: derslerdeki performansina dayali,
hem de 6grencinin ilgili 6grenme ¢iktilar1 ve AKTS ders yiikiine iligkin geri bildirimlerini

anket yontemiyle degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu
hale getirilmesine iligkin ilke, yontem ve siniflamalari i¢eren taniml siirecler

bulunmaktadir.

Kanitlar:

Bologna Bilgi Paketi

Ogrenci Memnuniyet Anketi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmaktadir. Mezuniyet ve diploma
islemlerinde, diploma eki diizenlemelerinde, intibak ve muafiyet islemlerinde ve degisim

programlarinda AKTS is ytikii esas alinmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi (3) Dersler égrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve

uygulamaya konulmusgtur.

Kanitlar:

Bologna Bilgi Paketi

Lisan Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi c¢alismalari, program yeterlilikleri ve ders

ogrenme ¢iktilari, 6grenci memnuniyet raporlar1 verilerine dayali yiiriitilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1) Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin

mekanizma bulunmamaktadir.
Bologna Bilgi Paketi
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Boliim, egitim ve Ogretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek {lizere; organizasyonel
yapilanma ({iniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.) ve

uzman insan kaynagina sahiptir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (0rglin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu

ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Ogrencilerin birimden alabilecegi hizmetleri iceren ve sunulan hizmetlerin nasil ve en geg ne

zaman alinabilecegi ile ilgili hizmet standartlar1 tablosu olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde egitim ve ogretim siirecleri belirlenmiy ilke ve

kuralara uygun yonetilmektedir
Kanitlar:

Egitim ve Ogretim Komisyonu
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Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Yonergeler
Organizasyon Semasi

Bologna Bilgi Paketi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Hizmet Standartlar: Tablosu

B.2. PROGRAMLARIN YORUTULMESI (OGRENCi MERKEZLi OGRENME VE
DEGERLENDIRME)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Fakiiltemizde; programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Bologna is yiikii paketlerinde ders 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmasinda hangi
yontemlerin kullanilacagi belirtilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri ile kullanilan
yontemlerin 6gretim amaglari ile uygunlugu izlenmektedir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim  yontemi  matrisleri)
belirlenmistir. Alan farkliliklarina goére yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma,
uzaktan) kazandirilabilecegi tanimhidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.). Ogretim elemanlarina; yiiz yiize ve
uzaktan egitimde etkili 6gretim yontemlerini kazandirici egitimler (akademik personeli i¢in

dijital okuryazarlik dersi) verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Ogrenme-égretme siireclerinde ogrenci merkezli yaklasimin

uygulanmasina yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadur.
Kanitlar:

Bologna Bilgi Paketi

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme
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Olgme ve degerlendirme siirecleri yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmektedir. Boylece
ogrencilerin kendilerini ifade edebilme kabiliyetlerinin artirilmasi ve c¢esitlendirilmesi
hedeflenmektedir. Bunu saglayabilmek adma tiim seviyelerde oncelikle Olgme ve
degerlendirme siirecleri yonetmelik ve yonergeler ile belirlenmistir. Siireglerin tanimlanmasi
ile birlikte Orgiin ve uzaktan egitimin dogasina uygun 6lgme ve degerlendirme yontem ve

teknikleri belirlenmektedir.

Bir dersin yartyil/y1l i¢i notu; yazili veya sozli siav ile kisa sinav, ddev, aragtirma, inceleme,
uygulama, proje ve benzeri ¢alismalarin bir veya birkagimin birlikte degerlendirilmesinden
olusur. Bir dersin yariyil/y1l i¢i notunun hesaplanmasinda, yukaridaki sinav ve ¢alismalardan
hangilerinin kullanilacagi ve bunlarin katki oranlari, bu dersten sorumlu 6gretim elemaninin
oOnerisi ve ilgili boliim baskanlig1 onay1 ile yariyilin/yilin ilk haftasinda belirlenir, 68rencilere
ilan edilir ve 6grenci otomasyon sistemine iglenir. Her ders i¢in, akademik takvimde belirtilen
tarihlerde bir yazili veya s6zlii smav yapilir. Smmav programi, ilgili birimler tarafindan,
sinavlarin baglangi¢ tarihinden en ge¢ on bes giin once ilan edilir. Bir dersin yariyil/yilsonu
sinavi; yazilt ve/veya sozlii ya da uygulamali olarak yapilabilir. Sinavlar sinav yonetmeligi
dogrultusunda belirlenen zaman ve smiflarda en az iki gozetmen ve ders sorumlusu 6gretim

elemaninin koordinatorliigiinde 6nceden hazirlanan oturma diizeni i¢inde yapilir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde égrenci merkezli ve cesitlendirilmis oélcme ve

degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.

Kanitlar:

Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yiiriitiilmesine iliskin Yonergeler
Lisan Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi

Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Akademik Takvim

Ders ve Sinav Program Hazirlama Komisyonu

Bologna Bilgi Paketi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
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Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis, ve ilan edilmistir. Ogrenci kabulii,
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler tanimlanmistir. Ogrenciler
Erasmus Staj Hareketliligi ve Ogrenci Hareketliligi kapsaminda Erasmus Birim
Koordinatorii’niin onay1 ve birim yonetim kurulu karariyla yurt disinda staj ve 6grenci degisimi
yapabilmektedir. Ogrencilerin degisim programlariyla gerek yurt dis1 (Erasmus-Mevlana)
gerekse yurt ici (Farabi) degisimlerde aldiklari dersler ve uygulamalar mezuniyet kredisine
dahil edilmekte ve denklikleri birim intibak komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir. Ders ve
her tiirlii uygulamanin 6gretim bakimindan degerlendirilmesi, AKTS kredisi {lizerinden
yapilmaktadir. Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik,
kolaylastiric1 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde

uygulamalar vardir.

Ogrencinin fakiilte veya yiiksekokullarda herhangi bir bdliim veya anabilim dalindan mezun
olabilmesi i¢in en az 240 AKTS kredilik dersten basarili olmasi gerekir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin AKTS karsiliklari; temel alan i¢in, Yiiksekdgretim yeterlilikler cergevesine gore
belirlenen kredi araligi ve 6grencilerin ¢aligma saati géz Oniinde tutularak, ilgili kurullarca
belirlenmektedir. Ogrencilerin diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde ogrenci kabulii, onceki ogrenmenin taninmasi ve

kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

Bologna Bilgi Paketi

Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yiiriitiilmesine iliskin Yonergeler
B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamli
ve tutarh sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli silirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler

alinmaktadir.

Ogrencilerin daha dnce basarili olarak tamamladiklari dersler muafiyet prosediirlerine gére

degerlendirilmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir. Ogrencilerimizin 6nceki dgrenmelerinin
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taninmas1 ve kredilendirilmesi icin ise 0grenci isleri daire baskanligimiz tarafindan ilgili
mevzuat ve yoOnetmelikler dikkate alinarak olusturulan is akislart kullanilmaktadir.
Fakiiltemizde Bologna siireci kapsaminda 6grenci is yiikii kredisi degisim programlarinda

herhangi bir ek ¢aligmaya gerek kalmaksizin taninmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:(3) Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin

sertifikalandirilmasin a iliskin uygulamalar bulunmaktadur.

Kanitlar:

Mevzuat Listesi

Bologna Bilgi Paketi

Yatay Gecis Yonergesi

Cift Anadal Diploma programi Yonergesi

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HiZMETLERi
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Fakiiltemizde, fiziksel ve sanal 6grenme kaynaklar1 yeterli diizeydedir. Binalarda 6grencilerin
her tiirlii ihtiyacin1 karsilayacak sinif, laboratuvar ve uygulama dersligi bulunmaktadir.
Dersliklerde  bulunan akilli  tahtalar sayesinde Ogrencilerin  ¢evrimi¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklara erisim imkanlar1 kolay hale gelmektedir. Ogrenci
memnuniyet anketleri ile 6grencilerden dersler hakkinda geri bildirimler alinmasina, 6grenci
goriiglerinin ders siire¢lerine katilmasina imkan taniyan bir 6zellik olarak onemli katkilar

saglamaktadir

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik
ve nicelikte ogrenme kaynaklarimin (sinif, laboratuvar, stiidyo, égrenme yonetim sistemi,

basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklart vb.) olusturulmasina yonelik planlari vardur.
Kanitlar:
Ogrenci Memnuniyet Anketi

Kiitiiphane
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Veri Tabanlari
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasma destek olan bir danisman 6gretim elemani bulunmaktadir. Ogrencilerin
danismanlarina erisimi kolaydir ve g¢esitli erisimi olanaklar1 (yliz yiize, cevrimigi)
bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin kariyer hedeflerini belirleme noktasinda rehberlik
almalar1 i¢in Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARGEM) uygulamalarina
yonlendirmeler yapilmaktadir. Bununla birlikte o6grenciler 6grenci goriisme saatlerinde

ogretim lyeleri ile goriismeler gerceklestirebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina

yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar déahilinde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar:

Ogrenci danismanlari

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir

ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi (3) Birimin genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat

esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar:

Tesislerimiz

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg
Kiitiiphane

Eduram

221 -


http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr
http://iktisadiidarif.alparslan.edu.tr/files/15/danisman.pdf
http://kariyer.merkezler.alparslan.edu.tr/tr
http://sks.alparslan.edu.tr/tr/page/4760
http://sks.alparslan.edu.tr/tr
http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr
http://eduroam.alparslan.edu.tr/

Uzem
B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim
olanaklarma erigsimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim altyapis1 bu gruplarm ihtiyaci dikkate alarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz {liniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu
gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda

gelistirilmektedir.

Asansor ve tekerlekli sandalye rampalar fakiiltemizde de yer almakta fakat aktif olarak
kullamilmamaktadir. Ayrica 1.1.B.F.’nin engelli 6grenci komisyonu ve danigman hocalar
aracilifi ile bolim ogrencilerinin genel durumlar1 izlenmekte ve gerekli destekler

saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin

uygulamalar yiiriitiilmektedir

Kanitlar:

Engelsiz Universite Komisyonu

Burs ve Odiil Komisyonu

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
yuriiten ve yoneten idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,

ihtiyacglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir

ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir
Kanitlar:

Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler Komisyonu
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Kiiltiir-Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
Etkinlikler

B.4. OGRETIM KADROSU

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire, ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim

elemani ders yikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylagilmaktadir.

Akademik kadro talepleri 6ncelikle birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda rektorliik makamina
iletilmektedir. Uygun goriilen talepler icin Universite Yonetim Kurulu karari alinmaktadir.
Gerekli evraklar Yiiksekogretim Kurulu’na kadro kullanma izni almak tizere gonderilmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kullanim izni verilen kadrolar ilan edilerek akademik
personel alimi gergeklestirilmektedir. Ogretim eleman1 kadrolarina yapilacak atamalar 2547
sayil1 kanunun ilgili maddelerine gore yapilmaktadir. Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme
degerlendirmelerinde ilk agama olarak birim dgretim elemaninin faaliyet dosyas1 bir komisyon
tarafindan incelenmekte ve hazirlanan rapor rektorliik makamina sunulmaktadir. Daha sonra
bilimsel faaliyet dosyasi bilim jiirisi tarafindan degerlendirilmekte ve gelen raporlarin olumlu

olmas1 durumunda atamalar rektorlilk makami tarafindan yapilmaktadir

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin tiim alanlar icin tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim ogretim
kadrosunun igse alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders goreviendirmeleri vb.)

kullanmilmaktadur.

Kanitlar:

Akademik Degerlendirme Komisyonu
YOK Ogretim Uyesi Atama Yonetmeligi
Ogretim Eleman Atama Yonergesi

MAUN Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi
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B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tim Ogretim elemanlarmin etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim
stireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) vardir. Ogretim elemanlarinin teknolojik yeterlilikleri
artirilmaktadir. Ogretim elemanlarina Anadolu Universitesi biinyesinde Dijital Okuryazarlik
dersi online olarak verilmis. Basarili olanlara sertifika verilmistir. Bununla birlikte Dijital

Egitim Birimi kurulmus olup egitimde dijitallesme ile ilgili konular tartigilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde ogretim elemanlarinin ogretim yetkinligini

gelistirmek iizere uygulamalar vardir

Kanitlar:

Dijital Doniisiim Projesi

Uzaktan Ogretim Siireci

Dijital Egitim Birimi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Her bir takvim yili i¢in bir dnceki yil, bilim, teknoloji ve sanata katki saglayici nitelikte
yurti¢inde veya yurtdisinda sonug¢landirilan proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent ile
caligmalarina yapilan atiflari, bilim kurulu bulunan uluslararasi diizeydeki toplantilarda
sunulan tebligleri ve alman akademik odiilleri degerlendirilip akademik tesvik Odenegi

yonetmeligine gore akademik tesvik 6denegi puani hesaplanir ve ddemeler yapilir.
Olgunluk Diizeyi: (3) Tesvik ve odiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir
Kanitlar:

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
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Kurum arastirma siireclerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi i¢in mevcut durumun tespitine
odaklanarak arastirma siireglerinin yonetimini sistematik bir sekilde ele almaya yardimci
olacak bir zemin hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda, bilimsel arastirma siirecinin iyilestirilmesi
ve arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlarinin belirlenmesi amaciyla bilimsel ¢aligsmalar

komisyonu faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumun arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina

iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlari dikkate alan planlart bulunmaktadur.
Kanitlar:

Fakiilte Bilimsel Calismalar Komisyonu

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurum arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in iiniversite i¢i kaynak ve
fonlara bagimhidir. Fakiilte arastirma-gelistirme kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in bilimsel

caligmalar komisyonu teknik ve mali kaynaklarin belirlenmesine odaklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek icin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarinin olusturulmasina yonelik

planlart bulunmaktadir.

Kamtlar:

BAP Yonergesi

Fakiilte Bilimsel Calismalar Komisyonu

C.1.3 Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumda doktora programi bulunmamakla birlikte doktora programi agma siirecine yonelik

girisimler mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi:(1) Kurumda doktora programi ve doktora sonrast imkanlart

bulunmamaktadir.
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C.2. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI
C.2.1. Arastirma yetkinlikler ve gelisimi

Birimde 4 profesor, 8 dogent, 21 doktor 6gretim iiyesi ve 3 aragtirma gorevlisi doktor olmak
iizere toplam 35 doktorali 6gretim elemani yer almaktadir. Birimimize atanan akademik
personelin yetkinliginin 6lgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi “Yiiksekogretim Kanunu”
ve “Mus Alparslan Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”
hiikiimleri ve bu kismin kanitlarin da yer alan ilgili formlar geregince giivence altina
alinmaktadir. Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlama ve uygulamalar yapilmaktadir. Birimde diizenli olarak &gretim elemanlarinin

performanslar1 izlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin ¢alismalari, Mus Alparslan Universitesi Akademik Tesvik Odenegi ve
Yonetmeligi ¢ercevesinde desteklenmektedir. 2023 yilinda 17 6gretim eleman1 akademik
tesvikten faydalanmustir. Birimin akademik calismalarin yayinlanmasi amaciyla faaliyet
yiiriittiigli “Ekonomi Ydnetim Politika” adiyla bir dergisi bulunmaktadir. Derginin bir web

sitesi olup, her tiirlii tanimli siirecleri mevcuttur. Dergiye https://dergipark.org.tr/tr/pub/eyp

linkinden ulasilabilir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

Yiiksekogretim Kanunu

Akademik Tesvik Odenegi ve Yonetmeligi

Akademik Tesvikten Faydalananlar

Ekonomi Yonetim Politika Dergisi

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Birimimiz biinyesinde hem ulusal hem de uluslararasi bilimsel organizasyonlara katilimi tesvik
amactyla “Tamitim, Degisim Programlar1 ve Uluslararas: iliskiler Komisyonu” ve bilimsel

caligmalarin artirllmast amaciyla “Bilimsel Caligmalar Komisyonu” gibi komisyonlar
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kurulmustur. Buna bagli olarak birimimizde Erasmus ve Mevlana programlar1 dahilinde bilim
insanlarinin degisim programlarina katilimi ve dgretim {iyelerinin yurtdist doktora sonrasi

aragtirma yapmalari tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Birimin genelinde ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar:
Tamitim, Degisim Programlar1 ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu
Bilimsel Calismalar Komisyonu
Erasmus Programi
Mevlana Programi
C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI

Fakiiltemiz biinyesinde bulunan akademik personelin yillik arastirma performanslar1 diizenli

olarak izlenmekte ve sonuglar1 degerlendirilmektedir.
C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltemizde bilimsel caligmalarin niteliginin artirilmast ve degerlendirilmesi amaciyla
komisyonlar bulunmaktadir. Bilimsel ¢alismalarin takip edilmesi ve degerlendirilmesi i¢in
fakiiltemiz biinyesinde; Fakiilte Kalite Komisyonu, Bilimsel Calismalar Komisyonu, Fakiilte
Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu ve Olgme ve Degerlendirme komisyonlar
bulunmaktadir. Akademik personelin bilimsel faaliyetleri Akademik Tesvik Odeme

Yonetmeligi dogrultusunda degerlendirilmeye alinir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde arastirma performansini izlemek ve degerlendirmek

iizere olusturulan mekanizmalar kullanimaktadir
Kanaitlar:
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Birim Kalite Kurulu

Bilimsel Calismalar Komisyonu
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Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu
Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu
C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Mus Alparslan Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan
akademisyenlerin bilimsel ¢alismalar1 fakiilte imkanlar1 ve Akademik Tesvik Odeme
Yonetmeligi dogrultusunda ddiillendirilir. 2023-2024 egitim-6gretim doneminde akademik

tesvikten fakiiltemiz biinyesinde bulunan 17 akademisyen faydalanmistir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Birimin genelinde égretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme
performansint izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar

kullanilmaktadwr

Kanitlar:

Akademik Tesvik Odeme Yénetmeligi

Akademik Tesvik Odenegi Sonuc Tablosu

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Mus Alparslan Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, siirekli tesvik ettigi
akademik personeli, yliriittiigii arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve sosyal faaliyetleri ile
toplumsal sorunlarin ve toplumun daha iyi anlagilmasini saglamak i¢in ¢éziim Onerileri

gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu baglamda;

1) Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel konularda ¢evresiyle uyumlu faaliyetler

gerceklestirmeye galisir.

2) Topluma olan katkisini, etik degerlere bagl kalarak ve toplumun yasam kalitesine ve

diistinsel diinyasina zarar vermeden siirdiirmeye ¢aba gosterir.
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3. Sosyal ve entelektiiel sorumluluk alarak; engellilerle, dezavantajli gruplarla diisiinsel

ve mekansal yakinlagarak sosyal sorumlulugunun gereklerini yerine getirir.

4. Tim paydaglarla is birligine giderek; tiim toplumsal taraflarla egitim, arastirma ve
topluma hizmet konularinda is birligi yapar ve ilgili ag baglantilarin1 olusturarak

ogrencilerinin bu baglantilarina katilmasini saglar.
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi1 kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari

belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3) Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve

organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadur.
Kanitlar:

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon yapisi
Toplumsal katki yonetisim modeli

Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler Komisyonu

24 Kasim Ogretmenler Giinii

Mus Haspet Kalesine Gezi

Mezun Bulusmalari

Akademik Genel Kurul’da Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel

yapisinin islerligine iliskin izleme degerlendirildi.
Etkinlik Erasmus Tanitim
Sinav Bilgilendirmesi Etkinligi

D.1.2. Kaynaklar
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Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,

paylasilmis ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2) Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari

bulunmaktadur.

Kanitlar:

TUBITAK Bilim Séylesileri

Mus Organize Saniye Bolgesine (OSB) Gezi
Teknoloji ve Madde Bagimhihigi

Dogru Nefes Diizgiin Diksiyon

Zaman Yonetimi Seminer

D.2. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

Toplumsal katki stratejisi, i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan
geri bildirimler ve iyi uygulama Orneklerinin incelenmesi yoluyla diizenli olarak
giincellenir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri degerlendirilerek toplumsal katki
faaliyetlerinin tiiri, kapsami ve yontemi belirlenir. Toplumsal katki faaliyetleri siirekli
tyilestirmelerle toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bilim sdyleyislerine katilim gosterilir,
ogrenciler ve paydaslarin gerekli bilgi ve gorgiilerini artirmak icin egitici gezilerin
yapilmasi saglanir. Ayrica gelecek nesillerin beden ve ruhen dinamik ve saglikli olmasi
icin bagimliligin toplumsal sermayeyi ortadan kaldirdigi ile ilgili bilinglenme egitimlerin

alinmas1 amaglanir.
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal isbirlikleri, ¢esitli

kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
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birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigsmanlik vb. toplumsal katki

faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.

Olgunluk Diizeyi (2) Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve

degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar:

TUBITAK Bilim Séylesileri

i1 istihdam Kurulu Toplanti (Yilda 4 Defa)

Il insan Haklar1 Kurulu Toplant1 (Ayda 1 Defa)

Birim i¢ Degerlendirme Raporlar

D1s Paydas Goriis Anketi Degerlendirme Raporu

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Raporda, “Liderlik Yonetisim ve Kalite”, “Egitim Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”
ve “Toplumsal Katki” basliklariyla yer alan dort temel konu bulunmaktadir. Raporun
amaci, birimin mevcut durumunu anlamak ve gelecekteki gelisim i¢in odaklanilmasi
gereken alanlari belirlemektir. Bu dogrultuda birimin giiglii ve iyilesmeye agik yonlerinin
tespit edilmesi, gelecekteki gelisme alanlarina odaklanilmasina, birimin zayif yonlerinin
tyilestirilerek daha gii¢lii ve etkili bir kurum haline gelmesini saglayacak stratejilerin
belirlenmesine olanak tanimaktadir. Birimin gii¢lii ve iyilesmeye agik yonlerine iligkin

genel sonug ve degerlendirme asagida yer almaktadir.
A) LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

Liderlik, yonetisim ve kalite kapsaminda birimin yo6netsel yapisinin gelisimine katki
saglayan liderlik ve kalite, misyon ve stratejik amaglar, yonetim sistemleri, paydas katilimi

ve uluslararasilasma olmak lizere bes temel konu bulunmaktadir.

Birimde etkin liderlik, katilimci yonetim anlayisi ve idari yapilanma mevcuttur. Bu
yapilanma, birim ve alanlarin genelini kapsayacak ve gelisimine destek olacak sekilde
faaliyet gostermektedir. Kurumun i¢ kalite giivence mekanizmalar1 tanimlanmis ve

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
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mekanizmalar isletilmektedir. Birimin misyon, vizyon politikalar ile stratejik amag ve
hedeflerinin agik ve net olmasi, uygulamalarin bu politika ve hedeflerle uyumlu bir sekilde
ylriitiilmesi performans degerlendirme ve kalite yonetim siiregleri agisindan Onem
tasimaktadir. Bu agidan Fakiiltenin tiim birimlerince benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari bulunmaktadir. Paydas katilimi
konusu, birimin karar alma, yOnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim politikalarinin
onemli bir unsurudur. Birim, paydas katilim mekanizmalarini, diizenlenen memnuniyet
anketleri, seminerler ve sOylesiler gibi bilimsel toplantilarla isletmekte, isleyisi
diizenlemekte ve iyilestirmeler gergeklestirmektedir. Birimin, wluslararasilasma
stireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar1 bulunmaktadir ve bu
planlarla uyumlu faaliyetler yiiriitmektedir. S6z konusu konulara yonelik faaliyetler ve
ilgili plan, program ve raporlara iliskin dokiimanlar/kanitlar hem Fakiilte web sayfasinda
hem de raporda yer almaktadir. Fakiiltenin yonetsel yapisinin iyilesmesine ve gelismesine
katki saglamas1 bakimindan bu kanutlar, liderlik, yonetisim ve kalite baglaminda birimin

giiclii yanlarini sunmaktadir.

Birimin giiglii yanlarimin yaninda iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gereken kurumsal
doniisiim kapasitesi ve bilgi yonetim sistemi konular1 bulunmaktadir. Kurumsal doniisiim
konusu heniiz fikri asgamada olup uygulamaya yonelik planlama, tanimli siire¢ ya da
mekanizmalar gibi faaliyetlerden akredite olmak i¢in faaliyeti diginda pek
gerceklestirilmemistir. Kurumsal doniisiim kapasitesi, yiiksekogretim sistemi igerisindeki
degisimleri ve kiiresel egilimleri dikkate alarak bir kurumun gelecege hazir olmasi igin
dinamik bir yapiya sahip olmasina karsilik gelir. Temel yaklagimlar1 kiyaslama ve yenilik
yonetimi olan dinamik ydnetim, kurumun degisen kosullara hizli ve etkili bir sekilde
adapte olmasi ve kurumun ulusal hedeflerle ve paydas beklentileriyle uyumunun
saglanmas1 bakimindan 6nemlidir. Birimin, hizla degisen egitim ve bilim alanlarinda
rekabet avantaji saglayabilmesi ve gelecege hazir olabilmesi kurumsal doéniisiim
kapasitesinin olusturulmasi ve gelistirilmesiyle dogrudan ilgilidir. Bu baglamda tam
olusturulamayan kurumsal doniisiim kapasitesi, birimin ele almasi gereken zayif
yanlarindan biridir. Bilgi yoOnetim sisteminin, bilginin toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi, korunmasi, paylasilmasi ve kullanilmasi seklinde islevleri vardir. Bu sistem,
bir kurumun bilgi varliklarin1 planli, diizenli ve etkili bir sekilde yonetebilmesi
bakimindan onemlidir. Bu agidan bilgi yonetim sisteminin kullanilmasi birimin bilgi

kaynaklarimi etkili bir sekilde yoneterek verimliliginin artmasina, 6l¢me ve degerlendirme
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yapabilme imkani sunarak karar alma ve kalite yonetim siire¢lerinin yonetimine katki
saglayacaktir. Birimin zayif yonleri olan kurumsal doniisiim kapasitesi ve bilgi yonetim
sisteminin daha ¢ok gelistirilmesine yonelik yapilacak caligsmalar, kalite yonetim

stireglerine ve birimin yonetsel yapilanmasina deger katacaktir.
B) EGIiTiM OGRETIM

Birimde egitim 0gretim siire¢lerinin ve prensiplerinin tasarimi ve uygulamastyla ilgili bir
diizen ve sistem bulunmaktadir. Birimin gii¢lii yan1 olan egitim ve 6gretim kapsamindaki
iyl uygulamalar/faaliyetler program tasarimi, degerlendirilmesi ve gii¢lendirilmesi,
programlarn yiiriitiilmesi, 6grenme kaynaklar: ve akademik destek hizmetleri ile 6gretim
kadrosu olmak lizere dort temel konuda gerceklestirilmis ve kanitlariyla raporun ilgili
basliklarinda sunulmustur. Bu faaliyetler, egitim ogretim kalitesinin artirilmasi ve
strdiiriilebilirligi, stireglerin  etkili  bir gekilde yonetilmesi ve 0Ogrencilerin

gereksinimlerinin karsilanabilmesi bakimindan énemlidir.

Egitim ve ogretim kapsaminda birimin iyilestirilmeye acik yomleri programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi konusudur. Birimde program ¢iktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamasi, programin gelistirilmesi ve kalitesinin
stirdiiriilmesi acisindan 6nemli bir eksikliktir. Bu durum, programin etkinliginin
degerlendirilmesini, gerektiginde iyilestirmeler yapilmasini ve dgrenci memnuniyetinin
artirllmasini engelleyebilir. Bu gibi olumsuz durumlar1 engellemeye yonelik, program
ciktilarinin belirlenmesi, program etkinligini degerlendirmek icin ¢esitli veri toplama ve
analiz yontemlerinin kullanimi, degerlendirme siirecinin yapilmasi, giincelleme ve
lyilestirme stratejilerinin belirlenmesi, diizenli izleme ve degerlendirme gibi faaliyetleri
kapsayan bir mekanizmanin olusturulmasi programlarin izlenmesi siirecini iyilestirmeye

yonelik katki saglayacaktir.
C) ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Birimin, arastirma gelistirme faaliyetlerini ydnetmek i¢in olusturdugu planlari,
mekanizmalar1 ve uygulamalari bulunmaktadir. Bu kapsaminda birim, arastirma
stireclerinin yonetimi, arastirma kaynaklar: ve arastirma performanst olmak iizere li¢
konuda giiclii yonlere sahiptir. Birim, arastirma siireclerini yonetmek ve faaliyetleri
stirdlirmek icin gerekli planlar1 belirlemekte, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini

arttirmak i¢in uygulamalar yapmakta ve bu uygulamalarin sonuclar1 degerlendirerek
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onlemler almaktadir. Birimin arastirma ve gelistirme kapsaminda gii¢lii yonleri rekabet
giiciiniin, kalitenin, verimliligin, inovasyon kapasitesinin, akademik ve bilimsel bagarinin
artirllmasina katki saglayarak birimin uzun vadeli basaris1 ve siirdiiriilebilirligi i¢in nem

tasimaktadir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda birimin gelistirilmeye a¢ik yonii, doktora
programi agma siirecine yoOnelik girisimler bulunsa da heniiz doktora programinin
bulunmamasidir. Doktora programlarinin agilmasi birimin akademik itibarini artirabilir ve
ogrencilere daha genis kariyer olanaklar1 ve firsatlar sunabilir. Bu agidan gerekli altyap:
ve kaynaklarin olusturulmasi, akademik kadronun yetkinliklerinin artirilmasi gibi

adimlarin atilmasi gerekmektedir.
D) TOPLUMSAL KATKI

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini giiclendirmek ve iyilestirmek i¢in ¢esitli stratejiler ve
siirecler gelistirmis ve birimin toplumsal katki politikalariyla uyumlu faaliyetler
gerceklestirmistir. Siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi kurumsallagmis olan birim,
toplumsal katki siireglerinin yonetimi, toplumsal katki kaynaklar: ve toplumsal katki
performanst bakimindan giiglii yonlere sahiptir. Bu yonler, birimin toplumsal katkilarini
artirmasina ve faaliyetlerin siirdiirebilir bir sekilde yiiriitiilmesine yardimei olur. Ayrica
birim i¢in toplumsal katkilar, etik sorumlulugun yaninda ayni zamanda uzun vadeli basari,
stirdiiriilebilirlik ve toplumla daha giicli baglar olusturmanin bir yolu olarak
degerlendirilebilir. Raporda toplumsal katki1 konusuna iliskin iyilestirmeye ac¢ik yonlerin
bulunmamasi, toplumsal katki faaliyetlerinin iyi ve etkili bir sekilde planlanip

yonetildigini gostermektedir.
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